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Javadalmazasi politika

Hatalyba Iépés datuma: 2025. 04. 30.

Elfogadta az Igazgatotanacs a 3/2025.03.31. szamu hatarozataval.
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I Altaldnos rész

I.1A Szabalyzat célja

Jelen szabalyzat (a tovabbiakban: Szabalyzat) célja, hogy az AKKO Invest Nyilvanosan
M(ik6d6é Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-140179; székhely: 1118
hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz igazodd javadalmazasi politika
alapelvek és javadalmazasi gyakorlat (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika)
meghatarozasa a vonatkozd jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen Szabalyzatban foglaltak alapjan
feladatok harulnak a Tarsasag Igazgatotanacsara, Konyvvizsgaldjara és a Kozgydlésre.

‘ I.2A Szabalyzat targyi hatalya

Jelen Szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Javadalmazasi Politika meghatarozasara.

I.3A Szabalyzat személyi hatalya

A jelen Szabalyzat személyi hatalya kiterjed a ,Fogalom- és jogszabaly
meghatarozasok” pontban meghatarozott Igazgatdkra.

| 1.4Kételezs feliilvizsgalat

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot szukseég szerint, de legalabb négyévi rendszerességgel
felUlvizsgalja.

‘ I.5Fogalom- és jogszabaly meghatarozasok

Fogalom Meghatarozas
, A Tarsasag vonatkozasaban az Igazgatdtanacs elndke (egyben
Jlgazgatok” , . 5 i, . 53z8 (egy
vezérigazgato) es tagjai.
lgazgatétanacs A Tarsasag Ptk. szerinti igazgatotanacsa.
Koénywvizsgald A Tarsasag allando6 kénywvizsgaldja.
Kdzgyllés A Tarsasag kozgydlése.
a) a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 8sztonzéseérdl és
egyes torvények jogharmonizaciés céld modositasarol szolo
A vonatkozd 2019. évi LXVII. torvény (Hrsz. tv.)
jogszabalyok e 2oy NS e
108 y b) a Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.)
¢) a munka torvénykonyvérél szold 2012. évi l. térvény (Mt.)




Il Kulonos rész

1.1 Ajelen Szabalyzat kialakitasanak és elfogadasanak szabalyai

A jelen Szabalyzat kialakitasa és elfogadasa a jelen Szabalyzat 1. sz. mellékletét képezd
folyamatabranak megfelel&en torténik.

A jelen Szabalyzatot az Igazgatétanacs fogadija el. A Tarsasag az ,Igazgatok” részére csak
a Kozgyllés nem kotelez6 érvényl (véleménynyilvanitd) szavazasara elGterjesztett
javadalmazasi politika alapjan fizethet javadalmazast.

A Javadalmazasi Politika alapelveinek és keretrendszerének a figyelembevételével az
Jlgazgatdk” konkrét dijazasardl a Kozgydlés a Ptk. 3:109. §-a figyelembevételével kulon
dont.

A  fentiekre  tekintettel a jelen  Szabalyzat elfogadasa  tekintetében
Osszeférhetetlenségekrél vagy érdekkonfliktusokrdl nem beszélhetlnk, igy elkertlésuk
érdekében kuldn szabalyozas, intézkedések bevezetése nem szukséges.

A jelen Szabalyzatra vonatkoz¢ javaslat elkészitéséért, a ,Kotelezd felllvizsgalat” pontban
meghatarozottnak megfelel6 rendszerességgel torténd felulvizsgalataért (feltlvizsgalati
javaslat elkészitéséért) és ezeknek a Kozgy(ilés elé terjesztéséért az Igazgatotanacs felel8s.

Amennyiben a Kozgyllés a véleménynyilvanitd szavazas soran nem fogadja el az
elGterjesztett javaslatot, vagy felllvizsgalati javaslatot, az Igazgatotanacs koteles
gondoskodni a javaslat, illetve felulvizsgalati javaslat atdolgozasarol és annak a Kozgy(lés
elé torténd ismételt elGterjesztésérél. Ebben az esetben a javaslatnak, illetve a
felUlvizsgalati javaslatnak tartalmaznia kell az atdolgozas lIényegét, a legutdbbi Kozgyllés
Ota esetlegesen bekovetkezett érdemi valtozasokat és azok magyarazatat, valamint annak
a bemutatasat, hogy a legutobbi Kozgyilés jelen Szabalyzattal kapcsolatos véleménye és
szavazasa hogyan kerllt figyelembevételre.

Abban az esetben, amennyiben a Kozgyllés felUlvizsgalati javaslatrél vald
véleménynyilvanité szavazasa eredménytelen, a Tarsasag az ,lgazgatoknak” a meglévd,
joévahagyott Javadalmazasi Politikanak megfelel6en tovabbra is fizethet javadalmazast, és
az atdolgozott felUlvizsgalati javaslatot a kovetkezd Kozgyllésen kell elGterjesztenie
véleménynyilvanité szavazasra.

A jelen Szabdlyzat alapjan a Javadalmazasi Politika alapelveitél és a javadalmazasi
rendszertél eltérni nem lehet.



1.2 A Javadalmazasi Politika alapelvei, a javadalmazasi rendszer felépitése

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa és alkalmazasa soran a kovetkezd alapelveket
tartja szem el6tt:

e ajelen Szabalyzat célja egy olyan 6sztdnz6 rendszer kialakitasa, amely biztositja a
Tarsasag hosszu tavu céljainak megvalositasat, és amely kell§ ellensulyozast
biztosit a rovid tavu érdekekkel szemben;

e az ,lgazgatdk” a sajat konkrét dijazasukrol nem donthetnek, a dontéshozatalt a
Kdzgylilés hataskdrébe utalta a Tarsasag.

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa soran figyelembe vette a munkavallaléinak az
atlagos bérezését és a munkakorulményeket.

A Tarsasag az uzleti stratégidja, valamint hosszU tavu érdekei és fenntarthatésaga
figyelembevételével a jelen Szabalyzatban csak rogzitett javadalmazast hataroz meg,
valtozé (el6zetesen meghatarozott kritériumokhoz igazodd) javadalmazast a Tarsasag
nem alkalmaz.

A rogzitett javadalmazas kizardlag pénzjuttatasbol all, az ,lgazgatdk” semmilyen egyéb
juttatasban nem részesulnek.

A Tarsasag nem alkalmaz részvényalapu javadalmazast.

A fentieknek megfelelden a Tarsasag a jelen Szabalyzatban sem halasztasi, sem
visszakovetelési szabalyokrél nem rendelkezik, a rogzitett javadalmazas kifizetéséhez a
Kozgy(lés kulon elfogad6 hatarozata nem szukséges.

A Tarsasag a fentieknek megfelel6en 100%-os aranyban rogzitett Osszetevdj
javadalmazast (pénzjuttatast) allapit meg az ,lgazgatdok” részére, amelyekhez az

alabbiakban, tisztségenként meghatarozott feltételek kapcsolédnak.

Munkaszerzddés . . < s
. .. . | Megszun Megszuntetés - Kiegészito-,
Erintett vagy megbizasi . o ixx Felmondasi <
< s ) tetés esetén jaré . korengedményes
személy jogviszony és L . e s id6
o feltételei kifizetések nyugdij jellemzéi
idétartama
. Megbizasi Ptk. Nincs Nincs,
lgazgato- N . .
h ; jogviszony, szerint azonnali
tanacs elndke , .
hatarozatlan megsz(inés
lgazgato- Megbizasi Ptk. Nincs Nincs,
tanacs tagjai | jogviszony, szerint azonnali
(egységesen, | hatdrozatlan megszinés | A mindenkor
ide nem értve hatalyos
az jogszabalyok
lgazgatotanac szerint.
s elnokét)
Vezérigazgato | Munkaviszony, Mt. Mt. végkielégitésre | Mt. szerint
(aki egyben hatarozatlan szerint vonatkoz6
az szabalyai szerint
lgazgatodtanac
s elnoke is)




A Javadalmazasi Politikaval szembeni jogszabalyi kdvetelményekre is figyelemmel a
Tarsasag nem tesz kozzé a jelen Szabalyzatban olyan informaciét, amelynek a
nyilvanossagra hozatala Uzleti érdekét vagy Uzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.



II.3 Ajavadalmazasi jelentés

A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit, amelyet az Igazgatotanacs hagy jova, azt
kovetéen pedig a Kozgyllés elé terjeszt nem kotelezd érvényl (véleménynyilvanito)
Szavazasra.

A javadalmazasi jelentés elkészitéséért az Igazgatdtanacs a felel8s. Az Igazgatdtanacs
minden szukséges lépést megtesz annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés
megfeleljen a jelen Szabalyzatban és a jogszabalyban foglalt el6irasoknak.

A Kdnywvizsgalo a javadalmazasi jelentés Kozgyllés elé terjesztését megeldzben ellendrzi,
hogy a javadalmazasi jelentés megfelel-e a jelen Szabalyzatban és az abban foglaltak
figyelembevételével a jogszabalyban el8irtaknak, szerepelnek-e benne a szlkséges
informaciok. Amennyiben a Kénywvizsgalé azt allapitja meg, hogy a javadalmazasi jelentés
nem felel meg az el6irasoknak, felhivja az Igazgatotanacsot a szukséges lépések
megtételére. Amennyiben a hibak vagy hianyossagok javitdsara nem kerul sor, a
Kénywvizsgald jogosult a Kozgyllésen az észlelt hibakrdl, hianyossagokrol és az altala
megtett intézkedésekrél a részvényeseket tajékoztatni.

A javadalmazasi jelentés vildgos és kozérthetd mddon, a jelen Szabalyzat 2. sz. melléklete
alapjan mutatja be az ,lgazgatok” részére az el6z6 uzleti évben konkrétan megallapitott
és juttatott javadalmazast. (A Tarsasag a javadalmazasi jelentés Hrsz. tv. 19. § (2) bekezdés
b) pontjaban foglalt, legutobbi 5 Gzleti évre vonatkozé rendelkezésnek a Hrsz. tv. 29. § (4)
bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan Ugy tesz eleget, hogy azt a jelen Szabalyzat
elfogadasatol kezd6dben alkalmazza.)

Amennyiben valamely ,lgazgatd” nem a teljes Uzleti év vonatkozasaban allt a jelen
Szabalyzat személyi hatalyaba tartozast megalapozd jogviszonyban a Tarsasaggal, a
javadalmazasi jelentésnek csak az érintett id6szakra vonatkozéan kell a javadalmazas
adatait bemutatnia.

A javadalmazasi jelentés azt is ismerteti, hogy az el6z8 Uzleti évre vonatkozé
javadalmazasi jelentésrdl valé véleménynyilvanitd Kozgyllési szavazas hogyan kerult
figyelembevételre.

Tekintettel arra, hogy a jelen Szabalyzat alapjan a Tarsasag sem valtozé (el8zetesen
meghatarozott  kritériumokhoz  igazodd) javadalmazast, sem  részvényalapu
javadalmazast nem alkalmaz, és a Javadalmazasi Politika alapelveitdl és a javadalmazasi
rendszertdl eltérni nem lehet, a javadalmazasi jelentés nem ismerteti az el6bbiekre
vonatkoz6 adatokat.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az ,Igazgat6k” vonatkozasaban a nevikon és
betdltott tisztségukon felll tovabbi személyes adatot, kuléndsen kuldnleges adatot és a
csaladi  helyzetiket ismertet6 informaciét. A Tarsasag ugyanakkor belsd
dokumentumaiban és rendszereiben a Hrsz. tv. 20. 8 (3) bekezdésében foglalt torvényi
felhatalmazas alapjan, a Tarsasag atlathatésaganak novelése, az elszamoltathatdsag és
az ,lgazgatok” javadalmazasanak feligyelete céljabdl, a vonatkoz6 adatvédelmi eldirasok
betartasa mellett kezelheti az ,Igazgatok” személyes adatait, a kulonleges adat és a csaladi
helyzetet ismertet6 informacio kivételével.




A Tarsasag a javadalmazasi jelentést az elfogadasat kdvetden a Kozzétételi szabalyzatban
foglaltaknak megfelel8en kdzzéteszi.

A javadalmazasi jelentéssel szembeni jogszabalyi kovetelményekre is figyelemmel a
Tarsasag nem tesz kdzzé a Javadalmazasi jelentésben olyan informaciét, amelynek a
nyilvanossagra hozatala Uzleti érdekét vagy Uzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.



Zaro rendelkezések

Jelen Szabalyzat a fedlapon megjel6lt napon Iép hatalyba.

Jelen Szabalyzat hatalyba Iépésével a Tarsasag koteles a jelen Szabalyzat személyi
hatalyaba tartoz6 személyekkel a jelen Szabalyzatot megismertetni.

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot az elfogadasat kdvetéen haladéktalanul kdzzéteszi a
Kozzétételi szabalyzatban foglaltaknak megfelel&en.



1. sz. melléklet

Javadalmazasi Politika kialakitasanak, elfogadasi folyamatanak bemutatasa
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Javadalmazasi politika
elkeszitése
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Kazgyliesi
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(rendkiviili tajekoztatas)
- Kozgyulesi
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politika T
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Kozzetetel

(honlap)

Kibocsatonak nincs
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2029. Gzleti evben, ezt
kdvetoen minden
jelentas valtozas esefén,
de legalabb 4 évente

Elfogadas
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2. sz. melléklet

Javadalmazasi jelentés tartalmi felépités (minta)

Jelen javadalmazasi jelentés az AKKO Invest Nyilvanosan M(ik6d6é Részvénytarsasag
(cégjegyzeékszam: 01-10-140179; székhely: 1118 Budapest, Dayka Gabor utca 5., a
tovabbiakban: Tarsasag) Javadalmazasi Politikajaban és a hosszd tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu moédositasarol
sz6l6 2019. évi LXVII. térvény (a tovabbiakban: Hrsz. tv.) 19-20. 8-aiban foglaltak alapjan
készult.

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatdsa, hogy a Tarsasag
Javadalmazasi Politikdja megfelel6en alkalmazasra kerult-e. Ennek érdekében a
javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti Igazgatok (a
tovabbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazasokat, és a Tarsasag
javadalmazasi gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az el6segitette-e a Tarsasag uzleti
stratégiaja, valamint hosszu tavu érdekei és fenntarthat6saga megvaldsitasat.

A javadalmazasi jelentésben bemutatasra kerll a Tarsasag teljes munkaiddben
foglalkoztatott, nem Igazgatdé munkavallaléi atlagos javadalmazasanak az lIgazgatdk
javadalmazasahoz val6é viszonyulasa. Valamint részletesen ismertetésre kertl az
lgazgatok teljes (éves) javadalmazasa Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak vald
megfelelése.

Végul a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a 20... Uzleti évet megeldz8 5 évben
az lgazgatok részére megallapitott és juttatott javadalmazasokat, éves bontasban (lasd
tablazat - a sorok szama szuikség szerint bévithetd).

A javadalmazasi jelentésben feltuntetésre kertilnek tovabba az azonos, a szamvitelrdl
sz616 200. évi C. térvény szerinti anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba
foglal6 csoporthoz tartozo tarsasagoktdl kapott javadalmazasok.
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