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AKKO Invest Nyrt. Igazgatotanacsanak
ugyrendje

Az AKKO Invest Miikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: "Tarsasag") Igazgatétanicsanak (a
tovabbiakban: "Igazgatétanacs”) jelen Ugyrendje a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény (a
tovabbiakban ,,Ptk.”) alapjan a nyilvAnosan miikod§ részvéntarsasagra vonatkoz6 rendelkezései, valamint a
Tarsasag 2019.08.30. napjan kelt Alapszabalya (a tovabbiakban: "Alapszabaly”) szerint keriilt elfogadasra
az Igazgatétanics 2019. szeptember 10. napi iilésén meghozott 2/2019. (IX.10.)szdmu hatarozataval.

1. AZ IGAZGATOTANACS JOGALLASA
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Az Igazgatétanics a Tarsasag iigyvezetS szerve. A Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, és a
hat6sagok el6tt az Igazgatotanacs képviseli.

Az Igazgatotanacs tagjai vezet6 tisztségviselonek mingsiilnek.

Az Igazgatétanacs jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatbétanacs tagjainak egymas
kozotti feladat- és hataskormegosztisarol csak az Igazgatotanacs altal elfogadott iigyrendben lehet
rendelkezni.

Az Igazgatétanacs 7 tagl iigyvezet$ testiilet. Az Igazgatétanics sajat tagjai koziill megvalasztja az
Igazgatbtanacs elnokét és elnok-helyettesét.

Az TgazgatOtanicsi tagok e megbizatdsa az erre jogosult szerv megvalasztisa, valamint elfogado
nyilatkozatuk alapjian jon létre, amely jogviszonyra a Polgari Torvénykonyv megbizési szerz6désre
vonatkozo6 szabdlyait vagy (munkaviszony keretében ellatott tisztség esetén) a Munka Toérvénykonyve
rendelkezéseit kell alkalmazni.

AZ IGAZGATOTANACSI TAGOK VALASZTASA,

MEGBIZATASUK

Az Igazgatétanics tagjait a Kozgylilés jogosult megvalasztani.
Az Igazgatotanics tagjai Gjravalaszthatok.
A Kozgytilés jogosult az Igazgatotanacsi tagok dijazasanak megéllapitasara.

Az IgazgatOtanics tagjava csak természetes személyt lehet megvalasztani. Igazgat6étanacsi tagga a
tarsasag részvényese és barmely nem részvényes természetes személy is megvalaszthat6 figyelemmel a
Gt-ben foglalt 6sszeférhetetlenségi szabalyokra.

Az Igazgatotanacs elndke

Az Igazgatétanacs — tagjai sorabol — nyilt szavazissal elnokot valaszt. Az elnok akkor tekinthetd
megvalasztottnak, ha az Igazgatotanacs hatarozatképes, és a jelolt a jelenlévl tagok szavazatainak
tobb, mint 50%44t megkapta. A szavazassal érintett tag nem szavazhat.

Az Igazgatotanics elndke irdnyitja az Igazgatdtanacs munkajat.

2.5.1. Az Igazgatotanics elnokének feladatai

1. A kozgytilés 6sszehivasa és levezetése / vagy a levezets elnok felkérése, kijelolése
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2. Az Igazgatotanics éves munkatervének osszeallitasa

3. Az Igazgatdtanacsi iilések idejének, helyének és napirendjének meghatarozasa

4. Az Igazgatétanacsi iilések 6sszehivasa és levezetése

5. A tanacskozasi joggal meghivottak jovahagyéasa

6. A jegyz6konyvvezet6 kijelolése

7. Szavazas elrendelése és eredmények megallapitasa

8. Az iilés eln6keként a jegyzokonyv alairasa

9. A kozgylilés vagy az Igazgatotanics altal elnoki hataskorbe utalt feladatok ellatasa

10. A Tarsasag képviselete.

Az IgazgatOtandcs tagjai tOobbségének fiiggetlennek kell lennie. Nem mindsiil fiiggetlennek az
Igazgatbtanacs tagja kiilonosen akkor, ha

(a)

(b)

()

(d)

(e)

®

€3]

(h)

a Tarsasag munkavallal6ja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsziinését8l szamitott
ot évig;

a Tarsasag vagy vezet$ tisztségviselSi szdmara és javara ellenérték fejében szakértéi vagy mas
megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

a Tarsasag olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetleniil a leadhat6é szavazatok legalabb
harminc szazalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozdja vagy élettarsa;

kozeli hozzatartozbja a Tarsasidg valamely - nem filiggetlen — vezet6 tisztségviselGjének vagy
vezet6 allast munkavallalojanak;

a Tarsasag eredményes miikodése esetén Igazgatotanacsi tagsidga alapjan vagyoni juttatasra
jogosult, vagy az Igazgatotanacsi tagsagért jaro dijon kiviil barmilyen javadalmazasban részesiil
a Tarsasagtol, illetve a Tarsasdghoz kapcsolt vallalkozastol,

a Tarsasidg nem fiiggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban all,
amely alapjan a nem fiiggetlen tagnak iranyitasi, ellenérzési joga van;

a Tarsasag fliggetlen konyvvizsgaldja, vagy a konyvvizsgald alkalmazottja, vagy partnere e
jogviszony megsziinésétdl szamitott harom évig;

vezetd tisztségviselS vagy vezet6 allasa munkavéllalo egy olyan gazdasagi tarsasdgban, amelynek
fiiggetlen igazgatotanicsi tagja egyben a Tarsasag vezetd tisztségviselGje.

Az Igazgatétanacs fiiggetlen tagjai minden évben kotelesek irasbeli nyilatkozatban megerdsiteni
fiiggetlenségiiket a felelds tarsasagiranyitasi jelentés kapcsan.

Az Igazgatotanacsi tagsagra iranyul6 jogviszony megsziinik:

(a)
(b)
©
(d
(e)

a megbizas id6tartamanak lejartaval,

visszahivassal,

torvényben meghatarozott kizar6 ok bekovetkeztével,
lemondassal,

elhaléalozassal.
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3.AZ IGAZGATOTANACS TAGJAINAK FELELOSSEGE

3.1

3.2
3.3

3.4
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3.6

3.7
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4.4

4.5

4.6

Az Igazgatdtanacs tagjai, mint a Tarsasag vezetdi tisztségviseldi az ilyen tisztséget betolt6 személyektdl
elvarhaté gondossiggal és a Tarsasag érdekeinek els6dlegessége alapjan kotelesek eljarni.
Kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog altalanos szabalyai
szerint felelnek akkor is, ha alkalmazottként a tarsasaggal munkaviszonyban allnak.

Az Igazgatotanacs tagjat e tisztségéhez tartozo tevékenysége korében munkaltatdja nem utasithatja.
Az Igazgatotanics minden tagjat titoktartasi kotelezettség terheli.

Az IgazgatOtanacs tagjai az ilyen tisztséget betolté személyektdl altalaban elvarhaté gondossaggal
kotelesek eljarni. Az Igazgatétanacs tagjai korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasagnak az
ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

Mentesiil a felel6sség alol az Igazgatétandcs azon tagja, aki a hatarozat vagy az intézkedés
meghozataldban nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.

Azon Igazgatdtanicsi tag, aki az Igazgatosigi hatarozat feliilvizsgalata irant a birésaghoz fordul, a
bir6sagi elGterjesztéssel egyidejiileg az Igazgatétanacsot is koteles beadvanya egy példanyanak
megkiildésével tajékoztatni.

Az IgazgatOtanacs tagjanak tajékoztatnia kell az Igazgatotanicsot és az Audit Bizottsagot, amennyiben
a Tarsasag (vagy a Tarsasag barmely leanyvallalata) valamely tigyletével kapcsolatban neki (illetve vele
kozeli kapesolatban all6 személyeknek) jelentds, személyes érdekeltsége all fenn.

Az Igazgatbtanacs tagjanak tajékoztatnia kell az Audit Bizottsagot, ha felkérést kap valamely mas
tarsasag menedzsmentjében vagy valamely testiiletében val6 tagsagra.

AZ IGAZGATOTANACS SZERVEZETE, HATASKOR ES

FELADATMEGOSZTAS

Az Igazgatotanics elnoke biztositja az Igazgatotandcs miikodését a jelen Ugyrendben foglaltaknak
megfelel6en, elkésziti az Igazgatétanics munkatervét és biztositja a napirenden szerepl§ kérdések
kidolgozasat.

Az Igazgatotanacs hataskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés, amely a Gt., vagy az
Alapszabéily valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a Kozgytlés kizarélagos hataskorébe, vagy
mas szerv, illetve személy hatiskorébe.

Az Igazgatotanacs hataskorébe, illetve feladatkorébe tartozd intézkedéseket a jelen Ugyrend, a Gt. és a
Tarsasag Alapszabalya hatarozzak meg.

Az Igazgatétanacs szervezetén beliil az elnok feladata, hogy Gsszehivja az Igazgatotanacs iilését. Az
Igazgatotanacs 1ilését az elnok tavollétében az elnok-helyettes, az 6 tavollétében barmelyik
igazgatotandcsi tag hivja 6ssze.

A Kozgytilést az Igazgatotanacs hivja 0ssze, kivéve azokat a Gt-ben meghatarozott eseteket, amikor a
Kozgylilés 0Osszehivasara a torvényben megjelolt okok folytdn a Cégbirésdg jogosult. Az
Igazgatotanacson beliil az elnok feladata a Kozgytilés 0sszehivasa, valamint a Kozgylilés szabalyszert
megtartasa feltételeinek biztositasa.

Az Igazgatotanacs feladatai a kovetkezd f6bb teriiletekre terjednek ki:
(a)  képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, bir6sdgok és mas hat6sagok el6tt

(b) kialakitja a Tarsasag munkaszervezetét
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(c)

(GY)
(e)
®
(8)
(h)

0

(k)
()
(m)

(n)
(o)

(P
(@
(x)
(s)
®

()
)

(z)

részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasaban és az ezeknek megfelel6 stratégia
kialakitasaban, az iizleti és pénziigyi tervek, a nagyobb tékebefektetések, tulajdonszerzés és
tékekivonas végrehajtasanak ellen6rzése;

a tarsasagi célkitiizések megfogalmazasa és ezek folyamatos teljesitésének feliigyelete;

a kozéptava és az éves iizleti tervek elkészitése

iizletpolitikai iranyelvek megallapitasa

a tulajdonosi jogok gyakorlasa a Tarsasag befektetései felett

hosszi tava fejlesztési stratégia jovahagyéasa

kozérdeki kotelezettségvallalas, alapitvanyi befizetés évenkénti 6sszegének meghatarozasa

értékhatartdl fiiggetleniill minden szindikatusi és tarsasagi szerzddés, valamint szakértGi
szerz6dés jovahagyasa

az éves jelentés és mérleg elkészitése a Tarsasag vagyoni helyzetérd és tizletpolitikajarol
a pénziigyi és szamviteli jelentések tisztasdganak biztositasa;

a menedzsment javadalmazasdnak meghatarozisa, tevékenységének feliigyelete és sziikség
esetén a megfelel§ 1épések megtétele;

az 0sszeférhetetlenség eseteinek kezelése, a tarsasagi etikai kodex elfogadasa;

a kockazatkezelési iranyelvek meghatarozasa, amelyek biztositjdAk a kockazati tényezdk
feltérképezését, a bels6 kontroll mechanizmusok, szabalyozasi- és feliigyeleti rendszer
alkalmasséagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést;

a Tarsasag kockéazatkezelési eljarasainak iranyitasa és feliigyelete;
igazgatotanacs tagjainak jel6lésére vonatkozé mechanizmus meghatarozésa;

javaslattétel a tagok dijazasara;

a vezet6i utddlas alapelveinek és alapvetd szabalyainak meghatarozasa;

a tarsasagi mikodés atlathatésagaval és a fontos tarsasagi informacidok nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk feliigyelete;

a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének folyamatos feliigyelete;

7

gondoskodik a részvényesekkel valé megfelel6 szinti és megfelel6 gyakorisaga
kapcsolattartasrol

amennyiben az Igazgatétanacs sziikségesnek tartja, az éves munkarendben meghatarozott egyes
feladatai elvégzéséhez kiils6 szakért6t vehet igénybe.

Az Igazgatotanics hataskorébe tartozik, a Kozgytilés hataskorének csorbitasa nélkiil:

(a)

(b)
()

(d)

a Gt-ben meghatarozott eseteket kivéve, a Tarsasidg rendes és rendkiviili Kozgytiléseinek
osszehivasa;

az Igazgatétanics Ugyrendjének elfogadasa, modositasa;

a szamviteli torvény szerinti éves beszamolo és az ad6zott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslat elGterjesztése a Kozgytilés részére;

az ligyvezetésre, a Tarsasig vagyoni helyzetére és iizletpolitikijara vonatkozo jelentés elkészitése
és az évi rendes Kozgytilés elé terjesztése;
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(e) dontés a Tarsasag altalanos lizlet- és fejlesztéspolitikai koncepcidjardl, tovabba az éves és
kozéptava tervérdl,
(6)) dontés a Tarsasag fejlesztési, éves beruhazasi kérdéseiben;

(g) dontés mas Tarsasag megszerzésérdl, vagy alapt6kéje (torzst6kéje) egy részének megszerzésérol
és/vagy mas tarsasag alapitasarol;

(h) azalaptékének a Kozgy(ilés hatarozata alapjan torténd felemelése;

(i) a jogszabalyokban elGirt, a cégjegyzékbe bejegyzend§ jogok, tények adatok cégbirdsagi
bejelentése;

(G)  aTarsasag munkavéllali felett a munkaltatéi jogok gyakorlasa;

(k) minden olyan tevékenység, amelyet torvény, Alapszabaly vagy kozgytilési hatarozat az
Igazgatotanacs hataskorébe utal, illetve amely nem tartozik a Kozgytilés hataskorébe.

5.AZ IGAZGATOTANACS ULESE

5.1
5.2
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54

55
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5.8
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Az Igazgatotanacs sziikség szerint, de legalabb évente 4 iilést tart.

Az IgazgatOtanacs ilésén megyvitatja a testiileti dontést igénylé kérdéseket, és azokrél hatarozatot hoz.
Az Igazgatotanacs minden évben értékeli az adott {izleti év vonatkozasaban sajat munkajat.

Az Igazgatbtanacs iilését az elnok, tavollétében az elnok-helyettes hivja 6ssze. Az Igazgatotanacs tilését
akkor is 0ssze kell hivni, ha azt barmelyik 2 (kettd) igazgatotanacsi tag — az ok és cél megjelolésével —
irdsban kéri. Ebben az esetben az elnok a kérelem kézhezvételétdl szamitott 5 (6t) napon beliil koteles
intézkedni az IgazgatOtanacs iilésének 30 (harminc) napon beliili 6sszehivasarol. Ha az elnok a
kérelemnek nem tesz eleget, a kezdeményez6 tagok maguk jogosultak az iilés 6sszehivasara.

Az ilés Osszehivasat akkor kell szabalyszertinek tekintetni, ha az iilés helyszinét, id6pontjat és a
napirendet tartalmazo6 irasbeli meghivot az Igazgatotanacs elnoke a tagok részére az iilés napjat
megel6z6en legalabb o6t (5) nappal megkiildte. Az Igazgatotanacs {iilése szabalyszerfien keriil
Osszehivasra, amennyiben a meghivd postai ftton, telefaxon vagy e-mail Gtjadn valamennyi
igazgatOtanacsi tag részére meg lett kiildve oly mdédon, hogy az atvétel és a tudomasszerzés ténye
egyértelmiien megallapithat6 (pl. visszaérkezett tértivevény, telefax visszaigazolas, az atvétel irasbeli
megerssitése).

Rendkiviili esetben az Igazgatétanicsi iilés 5 napon beliil is Gsszehivhat6 tavirat, telefax, email vagy
telefon Gtjan. Az igy 6sszehivott Igazgatotanacsi iilés azonban csak akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatotanacs legalabb 4 (négy) tagja jelen van, és az iilés megtartasa ellen senki sem tiltakozik. Nincs
sziikség annak a tagnak a jelenlétére, aki tavolmaradasat irasban kimenti, és az Igazgatotanacsi iilés
megtartasahoz hozzajarul.

Ha az Igazgat6tanacs iilését nem szabalyszertien hivtdk 6ssze, hatarozatot csak akkor hozhat, ha az
Igazgatbtanacs tagjai koziil legalabb 4 (négy) tagja jelen van, és az iilés megtartisa ellen egyikiik sem
tiltakozik.

Az Igazgatotanacs tilése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb 4 (négy) igazgatétanacsi tag jelen van.

Az IgazgatOtanacs iilését az elnok vezeti, aki az egyes napirendek elGterjesztésével mas igazgatotanacsi
tagot vagy kiils6 szakértét, illetve meghivottat is megbizhat.

Az Igazgatotanacs iilésén csak az Igazgatétandcs tagjai és meghivottként a Konyvvizsgalo, az Audit
Bizottsag tagjai és az elnok altal meghivott személyek vesznek részt.

5.10 Az Igazgatdtanacs iilésérdl jegyz6konyv késziil, amelyet az Igazgatotanics Osszes jelenlév tagja alair.
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Az igazgatotanicsi iilés jegyz6konyvének tartalmaznia kell a jelenlévGket és a hozott dontéseket.
Amennyiben barmely igazgatotanacsi tag kéri, a hatarozat meghozatala érdekében leadott szavazatat
nevének megjelolésével is fel kell tiintetni a jegyz6konyvben.

Az Igazgatotanacs hatarozatait a hatarozati javaslatot elfogad6 szavazatok egyszerti tobbségével hozza
meg. SzavazategyenlGség esetén az IgazgatOtandcs elnokének szavazata dont. Amennyiben az
igazgatOtanacs elnoke nincs jelen, akkor szavazategyenlGség esetén az Igazgatotanics elnok-
helyettesének szavazata dont.

s 7

Az a tavollévg tag, aki elektronikus hirkozl§ eszkoz atjan (telefon, szamitogép, egyéb elektronikus
tavkozlési applikacio: Viber, Skype, etc...) kapcsolodik be az iilésbe, kizardlag tigy teheti meg, amellyel
a tavollévé tag személye egyértelmtien azonosithato.

Az IgazgatOtanics elnokének vezetésével tobb tavollévs tag esetén konferencia-beszélgetés
kezdeményezhetd. A tavollév( tag elektronikus Gton irdsban szavazhat.

Az Igazgatétanacsi iilésen elhangzott javaslatokrdl és hatarozatokrdl jegyzékonyvet kell késziteni. A
jegyz6konyv készitGje a Tarsasag alkalmazottja, vagy az Igazgat6tanacs valamely tagja.

A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell:

- a Tarsasag cégnevét, székhelyét,

- az Igazgatotanacsi ilés helyét, idejét, napirendjét,

- a jelenléviket,

- azokat a tagokat, akik elektronikus hirko6zl6 eszkoz Gtjan szavaznak,
- az iilést levezet§ elnok nevét,

- a meghozott hatarozatokat, a hatarozatok végrehajtasanak hataridejét, a hatarozat végrehajtasaért
felel6 személy nevét, a hatarozatra leadott szavazatokat, ellenszavazatokat és az esetleges tart6zkodast,

- barmely tagnak a meghozott hatarozattdl eltér6 véleményét es esetleges tiltakozasat, amennyiben
kéri annak jegyz6konyvbe vételét

- barmely informaci6t, amelyet barmely tag kér, hogy keriiljon jegyz6konyvbe
-a hatarozatokat folyamatos sorszammal kell ellatni, és a hatarozatok konyvében kell megGrizni

Az Igazgatotanics elnoke gondoskodik a hatarozatok konyvének vezetésér6l. A hatarozatok konyve
tartalmazza az Igazgat6tanacs altal elfogadott valamennyi hatirozatot megjeldlve azok szamat,
elfogadasuk datumaét, valamint tartalmat.

6. HATAROZATHOZATAL ULES TARTASA NELKUL

6.1

6.3

6.4

Az IgazgatOtanacs tagjai iilés tartasa nélkiil is hatarozhatnak. Az iilésen kiviil javasolt hatarozat
tervezetét az elnok irasban kozli a tagokkal, akik szavazatukat a kitiizott 6t (5) napos hataridén beliil,
irdsban adjak meg. LehetGség van elektronikus tton torténd szavazatleadésra is.

A hatarozat meghozatalahoz az sziikséges, hogy a szavazas sordn az Igazgatdtanacs minden tagja leadja
a szavazatat. A hatarozathozatalt a hatarozati javaslat tagok altali kézhezvételét kovets hatodik napon
kell befejezettnek tekinteni, kivéve, ha a szavazatat minden tag megadja az 6tnapos hataridé lejartat
megel6zGen. Ebben az esetben a hatarozathozatalt az utols6 szavazat beérkezését kovetd napon kell
befejezettnek tekinteni.

A szavazis eredményérdl a tagokat a hatarozathozatal befejezését kovetd 6t (5) napon beliil az elnok
irasban tajékoztatja.

Ha barmelyik tag kéri, az Igazgatdtanacs iilését 0ssze kell hivni a hatarozattervezet megtargyalésara.
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7. ATARSASAG KEPVISELETE, CEGJEGYZES

7.1 A Tarsasagot az Igazgatdtanics tagjai koziil az elnok és elnok-helyettes 6nélldoan, barmely mas 2 (két)
igazgatotanacsi tag egylittesen képviseli.

7.2 A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy az Igazgatdtanics tagja/tagjai az iratokat a Tarsasag
cégneve alatt a hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfelelGen a sajat névalairasukkal latjak el.

8.AZ IGAZGATOTANACS TEVEKENYESEGENEK EVES
ERTEKELESE

8.1 Az Igazgatotanacs minden iizleti év végén értékeli a sajat munkajat. A munka mindsitésének alapja a
Tarsasag nyeresége és az egy részvényre jutd konyv szerinti érték. Emellett a legfontosabb érintettek,
az Audit Bizottsag visszajelzéseire, meghatarozza azokat a teriileteket, amelyekben az operativ munka
szintjén fejlesztéseket kivan végrehajtani.

9.A TARSASAG IRANYITASA AZ IGAZGATOTANACS ULESEI
KOZOTT

9.1 Tekintettel arra, hogy a Tarsasag befektetési tevékenysége gyakran nagyon gyors dontéseket igényel,
ezért az Igazgatotanacs iilései kozott a befektetési dontések, és egyéb Tarsasagra vonatkoz6 dontések
meghozatala, és végrehajtisa az Igazgatétanics elnokének és elnok-helyettesének feladata, amelyet
onalléan gyakorolhatnak. Kiilonos tekintettel vonatkozik ez a Tarsasag téke- és pénzpiaci
tranzakcioira, valamint a miikodés soran felmeriil6 feladatokra. Ezek tekintetében a Tarsasag
képviseletére és a dontések meghozatalara az elnok és az elnok-helyettes jogosult és koteles az
Igazgatotanacs iilései kozott.

10. HATALYBALEPES

9.1 A jelen Ugyrend az Igazgatotanacs jovahagyasanak napjan 1ép hatalyba.

Budapest, 2019. szeptember 10.



